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Le ministre
des Finances

Foland Bellemare est en affaires depuis prés de 60 ans. La compagnie
qu'il @ fondée, Les Marchés Bellemare inc, gére aujourd’hui trois
magasins Métro, @ Saint-Hubert, Greenfield Park et Brossard, Son chiffre
d'affaires annuel : 50 millions de dollars.

Voir grand, toujours plus grand : c'est la devise qui a guidé Roland Bel-
lemare au fil des ans. « On dirait que j'ai &t chanceux tout le temps »,
lance-t-il, Ce qui fait bondir sa femme, Claire. « Ce n'est pas tombé du
ciel, tu as tellement travaillé! » Et lui d'ajouter : « Toi aussi, Claire, toi
aussi, tu as tellement travaill! »

« Ma femme était mon bras droit, et mon bras
gauche. Elle faisait tout en méme temps. Vous savez,
a deux, on peut déplacer des montagnes... »

Lhomme de 86 ans, & I'mil alerte et & la mémoire vive, précise ;
« Ma femme était mon bras droit, et mon bras gauche. Elle faisait tout en
méme temps. Vous savez, 3 deux, on peut déplacer des montagnes... »

|Is sont mariés depuis 65 ans. Leurs deux fils, Claude et Robert, ont tou-
jours ceuvré auprés d'eux. « Maman était extraordinaire avec |a clientéle,
et les employés I'adoraient », indique le plus jeune. Aujourd’hui
vice-président et directeur général de la compagnie, Robert Bellemare
est pére de deux filles, impliguées elles aussi au sein de I'entreprise
familiale.

Pour Claire Bellemare, tout est une question de complémentarité.
# Je ne connaissais rien aux chiffres, mais mon mar, lui, savait
comment faire en sorte qu'une piastre, ¢a rapporte. Je vous dis qu'il
était “d'affaires™! » Robert renchérit : « || aurait fait un excellent
ministre des Finances. »

Un self-made man, pourtant, Roland Bellemare : « Je n'ai jamais suivi
de cours en administration ou en quoi que ce soit; je me suis formé
moi-méme, confie-t-il. A I'école de la vie, on apprend vite. Et on
apprend beaucoup. »

Ainé d'une famille de sept enfants, ce Montréalais d'origine a
commence par gagner sa vie comme laitier. Métier quexergait son pére
avant lui. « Certaines semaines, malgré tous ses efforts, papa ne
rapportait pas d'argent a la maison », se rappelle Roland.

Il avait huit ans quand la grande crise de 1929 a éclaté. Impossible pour
lui d'oublier ces années de misére. « Je voyais ma mére pleurer, et je me
disais : ['espére que je vais pouvoir sortir de ga un jour, »

Son réve, son ambition : devenir son propre patron. « Je ne me voyais
pas travailler pour les autres. Je n‘avais pas de modéle autour de moi,
mais je me voyais en affaires, C'était primordial pour moi. »

C'est & 'dge 28 ans, sept années aprés son mariage, qu'il pose la
premiére pierre de son réve. || acquiert un petit dépanneur, & Verdun.
« Le commerce était ouvert de 8 h le matin jusqu'a minuit, sept jours par
semaine. On n'avait pas de vacances, se rappelle-t-il. On était jeunes,
Claire et moi; ¢'était facile. »

Pour s assurer un revenu décent a long terme, Roland Bellemare inves-
tit aussi, dés 1952, dans 'immobilier. « Je me disais : “Si j‘arréte de di-
riger le dépanneur, qu'est-ce que je vais faire?” » Il achéte des logements
locatifs, année aprés année. Soixante en tout. Gérer son avoir immabi-
lier, & Verdun, & Brossard et & Saint-Hubert, I'occupe encore aujourd hui,

C'est en 1959 qu'il transforme son dépanneur en
véritable épicerie. Il déménage dans un local plus
grand, toujours & Verdun, Léquivalent de 2 500 pi?,
« Heureusement qu'il y avait un sous-sol, précise-t-il.
J'avais tellement de stock! J'ai commencé avec un
chiffre d'affaires de 2 000 dollars par semaine, et
j'ai monté ¢a & 5000 en deux ans. »

Au bout de cing ans, rien ne va plus pour le marchand, qui opére sous la
bannigre Richelieu. Rien ne va plus car il y a trop de ventes, trop de
clients pour I'espace disponible. Il vend, empoche son pécule et décide
de prendre sa retraite. A 40 ans.



Mais moins d'un mois plus tard, rebelote. |l acquiert une autre épicerie,
4 Saint-Hubert. « J'ai regu un appe| des Epiceries Richelieu. Je suis allé
voir le magasin qui était 4 vendre. Et je 'ai acheté le soir méme. »

l'y avait des invités ce soir-la chez les Bellemare. Claire avait demande
a Roland daller acheter un dessert avant leur arrivée. Quand il est re-
venu, aux alentours de minuit, les invités étaient partis. Il avait les mains
vides, mais un contrat en poche, « Ma femme a pleuré toute la nuit »,
se souvient-il.

Claire en rit aujourd’hwi. « |l faut croire que t'étais trop content pour
attendre au lendemain. » Un impulsif, Roland Bellemare. « Le lendemain,
je me suis dit : "Ca se peut pas. agir comme ga.” Mais je ne I'ai
jamais regretté. »

Trois ans plus tard, en 1965, il batit une autre épicerie sur le terrain
d'a cité. « J'ai fait un beau grand magasin de 5 000 pi? », précise-t-il,
Robert, qui avait 16 ans alors, s'en souvient comme si c'était hier.
« A I'époque, c'était assez exceptionnel, les gens se déplacaient dans la
Province pour venir voir & quoi ressemblait notre magasin. »

Dés la premigre journde d'ouverture, cest
la ruée. « J'ai fait 33 000 § ce jour-I3, raconte
Roland Bellemare. C'était une sorte de record;
les journaux en ont parlé. Aujourd'hui, on peut
faire ¢a en une heure, méme pas. Les temps
ont changg! »

En 1970, Les Marchés Bellemare étendent leurs
ailes & Greenfield Park, toujours sous la
banniére des épiceries Richelieu, qui vont bien-
tiit fusionner avec Métro. Quant au commerce
de Saint-Hubert, il sera & nouveau rénove,
dans les années qui suivent.

Tout en dirigeant ses magasins, Roland Bellemare s'impliquera du cite
de |a direction des Epiceries Richelieu. Il y travaillera comme secrétaire,
puis comme trésorier, avant de devenir président de |'organisation.
Il sera aussi directeur puis président de Beeuf Mérite limitée,
propriété des Epiceries Richelieu limitée et des Marchés Métro.
Enfin, en 1973-1974, il présidera |'Association des détaillants en
alimentation du Québec.

u Je ne comprends pas ¢a, J'étais nommeé partout ces annéas-la », glisse-
t-il. Sa femme le taguine : « Tu n'as jamais pensé que c'est parce que
tous ces gens-1a savaient qu'ils pouvaient avoir confiance en toi? »

La confiance en I'avenir, en tout cas, ne lui a jamais mangué. || a toujours
continué & placer ses pions. Sa philosophie : diversifier ses acquis.
Mais pas & n'importe quel prix. En outre, au cours des années 80, il aché-
tera, puis revendra un autre supermarché Métro. « Les ventes ont
commenceé & décliner, et puis je n'étais pas propriétaire du batiment;
¢a me fatiguait. »

Le gros coup, c'est en 2004 qu'il I'a donné, alors qu'il était supposé tre
4 la retraite depuis une douzaine d'années. |l a acquis un Métro Plus,

& Brossard. Montant de la transaction : 10 millions de dollars. C'est son
fils Robert qui a négocié, mais derriére, le pére tirait les ficelles.
# Je voulais acheter le batiment, pas seulement le commerce, dit-il,
C'était & prendre ouw & laisser. »

Pourquoi? « Avec un bail, si le commerce ne fonctionne pas, on en a pour
20 ans & se prendre les cheveux ou on fait faillite. Quand le batiment
nous appartient, on peut e revendre. »

Les tractations ont perduré, et le stress a monté plusieurs fois d'un cran,
chez Roland comme chez Robert. « Je n'en dormais plus, raconte le
premier. Quand je repense a ¢a, je me demande comment il se fait
Que j& sois encore en vie. »

# On @ négocié jusqu'd la demiére minute, renchérit le fils. Et jai
finalement réussi & faire accepter I'idée de mon président aux dirigeants
de Meétro. » |l ajoute : « lls ont failli tomber par terre quand ils ont appris
que mon pére payait comptant, Aucune hypothéque, aucun financement,
rien. Dix millions comptant. J'étais fier de mon président. »

« L aurait fait un excellent ministre des Finances. »
Un self-made man, pourtant, Roland Bellemare :
« Je n'al jamais suivi de cours en administration

ou en quoi que ce soit; je me suis formé
moi-méme, confie-t-il. A [école de la vie,
on apprend vite. Et on apprend beaucoup. »

Pour Roland Bellemare, c'est simple : « Quand on a de 'argent, on
achéte; si on n'en a pas, on n'achéte pas. J'ai toujours procédé
COMME ;a, »

Il ajoute : « Cest pour ga que je suis encore en forme & 86 ans. Parce que
je n'ai pas de souci d'avenir, Je ne dois rien & personne, et mes affaires
marchent, »

Fini le stress. « Je suis un homme heureux », lance dans un rire le
ministre des finances des Marchés Bellemare inc. m
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